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JORGE ARCECIO CAÑAVERAL ROJAS, identificado con la cédula de ciudadanía No. 
79.574.642, quien en su calidad de Subdirector de Servicios Administrativos encargado 
mediante Resolución No. 0598 del 14 de julio de 2023 y posesionado por acta No. 101 de 
14 de julio de 2023, y en ejercicio de la delegación de que trata la Resolución No. 1992 del 
11 de octubre de 2023, quien para los efectos del presente contrato obra en nombre y 
representación del MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO identificado con 
NIT. 900.463.725-2, en adelante el MINISTERIO, por una parte; y, por la otra, LUIS 
FERNANDO SALGADO ARENAS, identificado con la cedula de ciudadanía 79.274.870, 
en su calidad de representante legal de ID S.A.S, identificado con el NIT 830007560-6, 
identificado como aparece en el Formato 1 – Carta de Presentación de la oferta, hemos 
convenido celebrar el presente Contrato, previas las siguientes consideraciones:  
 
I. Que mediante la Resolución 0895 del 25 de septiembre de 2023 EL MINISTERIO abrió 

el Proceso de Contratación MVCT-SAMC- 003-2023 
 

II. Que por medio de la Resolución 1032 del 24 de octubre de 2023 EL MINISTERIO 
adjudicó el Contrato al Contratista, la cual fue modificada mediante resolución No. 1035 
del 25 de octubre de 2023. 

 
Con base en las anteriores consideraciones, la Entidad y el Contratista (individualmente la 
“Parte”, conjuntamente las “Partes”), convienen las siguientes cláusulas: 
 
CLÁUSULA 1. OBJETO 
 
EJECUCIÓN DE LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO, ADECUACIÓN Y OPTIMIZACIÓN 
DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LAS SEDES ADMINISTRATIVAS DEL 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C 
 
CLÁUSULA 2. ALCANCE DEL OBJETO 
 
El Contratista deberá desarrollar el objeto del Contrato de conformidad con las 
especificaciones y características técnicas señaladas en los Documentos del Proceso de 
Contratación MVCT-SAMC- 003-2023, los cuales hacen parte integral del Contrato. 
 
El Contratista se obliga para con la Entidad a ejecutar, a los precios cotizados en la 
propuesta y con sus propios medios, materiales, maquinaria, laboratorios, equipos y 
personal, en forma independiente y con plena autonomía técnica y administrativa, hasta su 
total terminación y aceptación final, las cantidades de obra que se detallan en su propuesta 
económica, conforme lo señaló en el Formato 1A 
 
El Contratista y la Entidad asumen de forma obligatoria los Riesgos previsibles identificados 
y plasmados en el Pliego de Condiciones en la Matriz – Riesgos y en el Anexo 7, aceptados 
por el Contratista con la presentación de su propuesta. 
 
 
 
 

1676



 

 

 
 
CONTRATO DE OBRA No. ____________ DE 2023, SUSCRITO ENTRE EL 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y ID S.A.S 

 

Página 2 de 17 

CLÁUSULA 3. PLAZO DEL CONTRATO 
  
El plazo de ejecución del contrato será hasta el 22 de diciembre de 2023, contados a partir 
del cumplimiento de los requisitos de ejecución y el Acta de Inicio. En el caso que la fecha 
del acta de inicio sea posterior al 9 de octubre de 2023, el contratista se compromete a 
implementar frentes de trabajo para la ejecución del contrato al 22 de diciembre de 2023. 
 
CLÁUSULA 4. VALOR DEL CONTRATO  
 
El valor del Contrato es por la suma de TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES 
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS 
M/CTE ($343.554.687). 
  
El Contratista, con la suscripción del Contrato, acepta que en el evento en que el valor total 
a pagar tenga centavos, estos se ajusten o aproximen al Peso, ya sea por exceso o por 
defecto, si la suma es mayor o menor a 50 centavos. Lo anterior, sin que sobrepase el valor 
total establecido en el Contrato. 
 
CLÁUSULA 5. APROPIACIÓN PRESUPUESTAL  
 
El pago de la suma estipulada en este Contrato se sujetará a la apropiación presupuestal 
correspondiente y específicamente al Certificado de disponibilidad presupuestal número 
185623 de fecha 26 de julio de 2023 emitido por la Subdirección de Finanzas y Presupuesto 
del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio. 
 
CLÁUSULA 6. FORMA DE PAGO 
 
El MINISTERIO pagará al CONTRATISTA el valor pactado en el contrato, en tres (3) pagos 
previa presentación de las facturas, certificación de recibido a satisfacción suscrita por el 
supervisor del contrato, visto bueno de la supervisión y certificación de pago de aportes al 
Sistema de Seguridad Social Integral, conforme a lo establecido en la Ley 789 de 2002, Ley 
1150 de 2007, así:  
 

No. 
PAGO 

DESEMBOLSO CONCEPTO 

1 
Hasta el 30% del 
total 

Por Acta parcial de obra con avance mensual de 
actividades, equivalente obra ejecutada hasta el 30% de 
la ejecución del proyecto, acorde a la programación de 
obra aprobada por la Supervisión del MVCT. 

2 
Hasta el 50% del 
total 

Por Acta parcial de obra con avance mensual de 
actividades, equivalente obra ejecutada hasta el 50% de 
la ejecución total del proyecto, acorde a la programación 
de obra aprobada por la Supervisión del MVCT. 

3 
Hasta el 100% 
del total 
contratado y 

Por Acta de entrega final de obra con recibido a 
satisfacción del supervisor del MVCT, hasta el 100% de 
la ejecución efectivamente recibida por el Ministerio. 
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recibido a 
satisfacción 

 
El valor del contrato es de TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS 
CINCUENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE 
($343.554.686). 
 
Los pagos se realizarán por conducto de la Subdirección de Finanzas y Presupuesto, previa 
presentación de los informes correspondientes, de la certificación de recibido a satisfacción 
por parte del supervisor del contrato en el que conste el cumplimiento de este durante el 
respectivo periodo y la constancia de pago de los aportes al Sistema General de Seguridad 
Social Integral, la cual deberá corresponder a lo legalmente exigido. En todo caso los pagos 
se harán conforme lo establecido en el Manual de Contratación vigente, Circulares y/o 
demás disposiciones que se emitan al interior del Ministerio para tal efecto. Los pagos 
señalados se realizarán con sujeción al PAC. 
 
La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el trámite para el pago 
al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la 
documentación de soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en 
el Contrato. 
 
La Entidad hará las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las 
disposiciones legales vigentes sobre la materia. 
 
El Contratista deberá acreditar para cada pago derivado del Contrato que se encuentran al 
día en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, así 
como los propios del Sena, ICBF y cajas de compensación familiar, cuando corresponda. 
 
CLÁUSULA 7. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 
 
Además de las derivadas de la esencia y naturaleza del Contrato, la ley, las obligaciones y 
condiciones señaladas en el Pliego de Condiciones y demás Documentos del Proceso, 
vigente durante la ejecución del contrato, el Contratista se obliga a:  
 
1. Cumplir con el objeto del Contrato, aplicando todos sus conocimientos y experiencia. 
2. Prestar oportuna colaboración para la diligente ejecución del Contrato. 
3. Disponer de los recursos técnicos y humanos necesarios para el óptimo cumplimiento 

del objeto del Contrato. 
4. Hacer uso adecuado, exclusivo y confidencial de la información suministrada por el 

Ministerio y por todas las demás entidades vinculadas al proyecto de obra, a la cual 
tenga acceso en virtud del presente Contrato. 

5. Dar curso a las directrices impartidas por la Supervisión. 
6. Suministrar a la supervisión del Contrato toda la información requerida para el ejercicio 

oportuno de su gestión. 
7. Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral y 

parafiscales para lo cual deberá́ realizar los aportes a que se refiere el artículo 50 de la 

1676



 

 

 
 
CONTRATO DE OBRA No. ____________ DE 2023, SUSCRITO ENTRE EL 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y ID S.A.S 

 

Página 4 de 17 

Ley 789 de 2002 o el artículo 9 de la Ley 828 de 2003 Y el artículo 23 de la Ley 1150 
de 2007, en lo relacionado con los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y 
aportes a las cajas de compensación familiar, SENA e ICBF, cuando haya lugar a ello, 
de conformidad con las normas y reglamentos que rigen la materia.  

8. Colaborar con el suministro de información y respuesta a requerimientos efectuados por 
los organismos de control del Estado colombiano en relación con la ejecución, desarrollo 
o implementación del Contrato. 

9. Dar estricto cumplimiento a los anexos y demás documentos que hacen parte integral 
del Contrato. 

10. Cumplir con los lineamientos, parámetros y requerimientos de las normas específicas 
vigentes a la fecha del Acta de Inicio del Contrato. 

11. Disponer del personal mínimo requerido de conformidad con la propuesta presentada, 
los términos de referencia del proceso de contratación y presentarlo para aprobación de 
la Supervisión. Así mismo, presentar el personal adicional que sea necesario para el 
cumplimiento adecuado del objeto del Contrato. 

12. Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de carácter laboral del 
personal que vincule para la ejecución del Contrato, lo mismo que el pago de honorarios, 
los impuestos, gravámenes, aportes y servicios de cualquier género que establezcan 
las leyes colombianas y demás erogaciones necesarias para la ejecución del Contrato. 
Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por el Contratista e incluidos 
en su propuesta económica. 

13. Asistir a las reuniones o Mesas de Trabajo que sean convocadas por el supervisor 
designado por el Ministerio, para revisar el estado de ejecución del Contrato, el 
cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista o cualquier aspecto técnico 
referente al mismo. 

14. Garantizar que todas las obras ejecutadas se ajusten al cumplimiento de la normativa 
NSR-10, especificaciones técnicas del RETIE y RETILAP, Decreto 560 de 2018 de la 
Alcaldía Mayor de Bogotá, D.C. Resolución 88 de 2021, “por la cual se aprueba el Plan 
Especial de Manejo y Protección PEMP del Centro Histórico de Bogotá, declarado como 
bien de interés cultural del ámbito Nacional”, Resolución 092 de 2023, por el cual se 
modifica la Resolución 88 de 2021 y las demás normas vigentes aplicables. 

15. Revisar integralmente la información que le sea proporcionada con ocasión de la 
ejecución del Contrato y realizar oportunamente las observaciones que procedan en 
caso de imprecisiones, vacíos y en general cualquier condición que, según su 
experiencia, conocimiento, metodología propuesta y mejores prácticas comúnmente 
aceptadas, pueda afectar el desarrollo del Contrato, con miras a subsanar estos 
aspectos de manera oportuna. 

16. Verificar la existencia de la totalidad de permisos o autorizaciones públicas o privadas 
que permitan desarrollar sin oposición las obras y dotación requeridas. Al igual, 
desarrollar las actividades acordes a lo estipulado por el reglamento de propiedad 
horizontal para el caso de intervenciones en el Edificio Palma Real, en especial los 
horarios de trabajo para labores que presenten ruidos fuertes y el manejo de materiales 
y escombros de la obra. 

17. Presentar oportunamente las facturas, los soportes correspondientes y demás 
documentos necesarios para el pago. 

18. Responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravámenes y contribuciones 
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, 
que se generen con ocasión de la celebración y ejecución del Contrato. 
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19. Remitir al SUPERVISOR el desglose del componente de la administración presentada 
en el AIU ofertado, dentro de los cinco (5) días siguientes a la suscripción del acta de 
inicio de ejecución del contrato. Este componente debe contemplar la implementación 
del Plan de Gestión Integral de Obra, en el alcance y cuantificación en al menos lo 
expuesto por el Ministerio en el proceso de contratación. 

20. Elaborar y presentar para aprobación de la SUPERVISIÓN, los Análisis de Precios 
Unitarios (APU) de todas las actividades incluidos en la oferta. La información detallada 
de los APU será la base para nuevos análisis de precios unitarios que se requieran en 
el desarrollo del contrato.  

21. Remitir al SUPERVISIOR las hojas de vida del recurso humano requerido para el inicio 
de la fase de ejecución de obras, suscrito el contrato y previo al acta de inicio del 
contrato.  

22. Todas aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual. 
 
CLÁUSULA 8. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA 
 
8.1. ADMINISTRATIVAS Y NORMATIVAS . 
 
1. El contratista deberá suscribir el acta de inicio de obra, una vez aprobada la Garantía 

Única y emitido el registro presupuestal. Previa aprobación de la Supervisión de la 
programación y/o cronograma de obra, y la acreditación de que el contratista se 
encuentra al día en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad 
Social Integral, en los términos que establezca la normativa, en un periodo no mayor a 
tres (3) días hábiles a partir de la fecha de legalización del Contrato. 

2. Entregar el Cronograma de Obra: el Contratista deberá presentar un Cronograma de 
Obra en medio magnético e impreso. El Cronograma de Obra deberá mostrar los 
tiempos de duración y secuencia de tiempos asociados a cada una de las diferentes 
actividades del presupuesto; regulando las etapas de construcción, determinando los 
tiempos teóricos de obra, de igual forma deberá ser presentado utilizando una 
herramienta computacional tipo Microsoft Project o similar indicando los frentes de 
trabajo en que divida el Contratista el proyecto. 

3. Velar por el correcto desarrollo de los trabajos a ejecutar, de acuerdo con los planos, 
especificaciones, cantidades de obra y precios establecidos en el contrato de obra, así 
como el cumplimiento de normas de calidad, seguridad, economía y aspectos 
ambientales, el estricto cumplimiento del programa de trabajo y someter a consideración 
de la Supervisión las modificaciones que por razones de orden técnico o por naturaleza 
de la obra fueran necesarias. 

4. Llevar una bitácora donde se consigne diariamente los compromisos, correcciones y 
planes de contingencia a que haya lugar y la permanencia en el sitio. 

5. Mantener el personal profesional, técnico y administrativo propuesto para la terminación 
de la obra. El cambio de uno de los profesionales referidos contara con las mismas 
condiciones profesionales o en su defecto mejorara las mismas, acorde con las 
condiciones del estudio previo y el pliego de condiciones, previa autorización de la 
Supervisión. 

6. Suscribir las actas que se requieran en el desarrollo de la ejecución del Contrato y hasta 
la liquidación de este, con la Supervisión del proyecto designada por el Ministerio. 

7. Realizar semanalmente el registro fotográfico y de video del avance de la ejecución de 
la obra, procurando mostrar desde un mismo punto el progreso o avance.  
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8. Entregar oportunamente al SUPERVISIOR, la información y soportes requeridos para 
la elaboración de los informes semanales, mensuales y finales. 

9. Realizar el proyecto de acta de Liquidación del Contrato de obra, aprobado por la 
supervisión, el cual debe estar soportado por el Informe Final. 

10. Desarrollar el objeto contractual dentro del plazo establecido. 
 
8.2.  RELACIONADAS CON LA EJECUCIÓN DE LA OBRA.  
 
1. Reparar oportunamente y por su cuenta y riesgo, cualquier daño o perjuicio que 

ocasione en el sitio de la obra con ocasión de la ejecución del contrato.  
2. El Contratista deberá garantizar para la obra, la señalización y la seguridad en la misma. 

Para ello deberá mantener los frentes de obra y de acopio de materiales debidamente 
señalizados con cinta de demarcación a tres líneas y con soportes tubulares.  

3. Responder por el pago de los servicios públicos producto del consumo necesario para 
la ejecución del objeto del Contrato, así como por las adecuaciones de las redes 
requeridas para la obtención del servicio. 

4. Solicitar autorización a la supervisión sobre cualquier obra adicional e imprevista que 
deba ser realizada durante la ejecución del Contrato, la cual deberá ser aprobada por 
el Ministerio y la supervisión. Cualquier ítem que ejecute sin la debida aprobación, será 
asumido por cuenta y riesgo del Contratista, de manera que el Ministerio no reconocerá 
valores por tal concepto.  

5. El Contratista no podrá hacer modificaciones a los diseños técnicos y/o arquitectónicos 
y/o especificaciones sin previa aprobación de la Supervisión. Si el Contratista llegara a 
considerar necesario alguna modificación a los diseños, esta deberá ser comunicada a 
la Supervisión para su revisión y aprobación.  

6. Toda actividad de obra ejecutada que resulte, según el análisis de calidad, defectuosa 
o que no cumpla las normas de calidad requeridas para el proyecto, ya sea por causas 
de los insumos, defectos constructivos o de la mano de obra, deberá ser demolida y 
remplazada por el Contratista bajo su costo, en el término indicado por la Supervisión.  

7. Garantizar el cumplimiento de las normas vigentes sobre seguridad industrial para la 
ejecución del Contrato, en especial con: 

a. Elementos de seguridad industrial necesarios para la totalidad del personal que 
interviene en las actividades de obra.  

i. b) Manipulación de equipos, herramientas, combustibles y todos los 
elementos que se utilicen para el cumplimiento del objeto contractual.  

ii. c) Dotación de elementos de protección personal y documentación - 
EPP.  

8. Resolver las dificultades técnicas que se presenten durante la ejecución de las obras. 
Los recursos necesarios para la revisión y elaboración de las soluciones técnicas que 
se requieran están considerados en las dedicaciones de los especialistas y 
profesionales del equipo mínimo requerido del contratista de obra.  

9. Responder por los daños y/o pérdidas que los trabajadores que utilice el Contratista 
causen a los inmuebles o a cualquiera de las edificaciones vecinas.  
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8.3. RELACIONADAS CON EL PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCIÓN DEL 
OBJETO CONTRACTUAL.  
 
1. Garantizar que durante todo el tiempo de ejecución de la obra y hasta la entrega de la 

misma, se mantendrá el personal profesional, técnico y asistencial requerido para la 
ejecución del objeto contractual, especificado en el ANEXO TÉCNICO del presente 
proceso. 

2. Entregar a la Supervisión, previo a la suscripción del Acta de Inicio, las hojas de vida 
del equipo de trabajo propuesto por el Contratista con sus soportes, en caso de 
observación(es) por el Supervisor presentar dentro de los dos (2) días hábiles siguientes 
la subsanación a esta(s). 

3. Para el desarrollo del Contrato, el Contratista deberá implementar frentes de trabajo 
simultáneos equivalentes a los componentes que tenga el proyecto a construirse o los 
que requiera para garantizar la ejecución del Contrato en los plazos pactados 
contractualmente. Los frentes de trabajo deben disponerse en concordancia con la 
ejecución de actividades permitidas en horarios diurnos o nocturnos y sábados, 
domingos y/o festivos. Estos serán presentados por el Contratista y deberán estar 
avalados por la Supervisión.  

4. En el evento en que, durante la ejecución del Contrato, el Contratista requiera cambiar 
alguno de los profesionales del personal técnico, el perfil del profesional sugerido para 
el reemplazo deberá contar con las mismas o superiores calidades a las acreditadas 
por el profesional presentado, relacionando la hoja de vida a la Supervisión para su visto 
bueno y aprobación de la supervisión del Ministerio. 

5. Reemplazar el personal que, a juicio razonado del Ministerio no reúna las condiciones 
de capacitación, experiencia, rendimiento o conducta requeridos para la adecuada 
ejecución del Contrato en los términos pactados, sin que dicha situación en ningún caso 
configure relación o vínculo laboral alguno entre los trabajadores del Contratista y el 
Contratante.  

6. El personal mínimo exigido en el proceso de selección debe estar disponible 
permanentemente durante la ejecución del contrato en los términos del proceso de 
selección, en aquellos casos que el contratista quiera vincular personal adicional al 
mínimo requerido, los costos adicionales generados, serán asumidos por su cuenta y 
riesgo, sin que haya lugar a reclamación alguna a la entidad por este particular en 
materia presupuestal. En todo caso este personal adicional debe ser cobijado por todas 
las medidas de SST, dotándolo de los insumos necesarios para el desarrollo de sus 
actividades  

 
8.4. RELACIONADAS CON LOS EQUIPOS, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y 
MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN.  
 
1. Garantizar la entrega de los suministros de accesorios, equipos y demás materiales e 

insumos en los frentes de obra donde se requieran. 
2. Realizar, por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio vigentes y las demás 

pruebas que se requieran o soliciten para verificar la calidad de los materiales y los 
demás elementos que se instalen en la obra. En cumplimiento de esta obligación, el 
Contratista deberá presentar a la supervisión los documentos que permitan acreditar 
que los equipos utilizados para los diferentes ensayos tengan las siguientes 
capacidades:  
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a) Calibrar o verificar a intervalos especificados o antes de su utilización, 
comparado con patrones de medición trazables a patrones de medición nacional 
o internacional. Cuando no existan tales patrones debe registrarse la base 
utilizada para la calibración o la verificación.  

b) Ajustar o reajustarse, según sea necesario.  
c) Identificarse para poder determinar el estado de calibración.  
d) Protegerse contra los daños y el deterioro durante la manipulación, el 

mantenimiento y el almacenamiento.  
e) Realizar, por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio, pruebas que 

apliquen de acuerdo con el proyecto que se soliciten por parte de la supervisión 
o el Ministerio para verificar la calidad de las obras, así como de los materiales 
y demás elementos que se instalen en la obra. 

3. Disponer y ejecutar la obra con todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales 
y demás elementos necesarios para el cabal cumplimiento del Contrato, dispuesto para 
cada frente de trabajo que para ello se determine con la supervisión. 

4. Disponer de todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales e insumos en las 
fechas indicadas en la programación detallada de la obra, cumpliendo oportunamente, 
entre otros aspectos, con el envío y recepción de los mismos en el sitio de la obra.  

5. Responder por la obtención de todo lo relacionado con las fuentes de materiales de 
construcción necesarias para la ejecución de la obra contratada y la obtención legal y 
oportuna de todos los materiales y suministros que se requieran para la construcción de 
la obra, manteniendo permanentemente una cantidad suficiente para no retrasar el 
avance de los trabajos.  

6. Adquirir los materiales de fuentes, proveedores y efectuar la disposición final en lugares 
que cuenten con todos sus permisos y licencias requeridas para su explotación o 
disposición final cumpliendo con las exigencias vigentes en el Distrito.  

7. Contar con la cantidad suficiente de materiales para no retrasar el avance de los 
trabajos.  

8. Garantizar y acreditar ante la supervisión la calidad de los materiales y elementos 
utilizados para el cumplimiento del objeto del Contrato garantizando las características 
fijadas en los estudios y diseños del proyecto, mediante la presentación de los 
respectivos ensayos de laboratorio. 

 
CLÁUSULA 9. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD 
 
La Entidad está obligada a:  
 

1. Pagar al CONTRATISTA el valor del presente contrato en las condiciones 
pactadas.   

2. Ejercer la supervisión para verificar el cumplimiento del objeto contractual y 
las obligaciones del CONTRATISTA y designar al funcionario que la ejercerá, 
quien estará en permanente contacto con la contratista para la coordinación 
de cualquier asunto que así se requiera.   

3. Suministrar al CONTRATISTA, la información y documentos que requiera 
para desarrollar el objeto contractual.  

4. Exigir la ejecución idónea y oportuna del objeto contratado. El MINISTERIO 
exigirá la calidad de los servicios prestados en el marco del presente contrato 
de obra, a efectos de que se realicen los ajustes que se requieran de acuerdo 
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con los mínimos exigidos en el presente documento, en virtud de lo 
contemplado en el numeral 5 del artículo 4 de la Ley 80 de 1993.  
 

CLÁUSULA 10. RESPONSABILIDAD 
 
El Contratista es responsable por el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el 
Contrato. Además, responderá por los daños generados a la Entidad en la ejecución del 
Contrato, causados por sus Subcontratistas o empleados. 
 
CLÁUSULA 11. INDEMNIDAD 
 
El CONTRATISTA deberá mantener indemne al MINISTERIO y se obliga a defenderlo ante 
cualquier reclamación proveniente de terceros que tenga como causa sus actuaciones en 
desarrollo del contrato. Así mismo, mantendrá indemne al MINISTERIO contra todo 
reclamo, demanda, acción y costo que pueda causarse o surgir por daños o lesiones a 
personas o propiedades de terceros, que se ocasionen durante la ejecución del contrato. 
En caso de que se instaure demanda o acción, o se formule reclamo contra el MINISTERIO 
por asuntos que sean de responsabilidad del CONTRATISTA, el MINISTERIO se lo 
comunicará para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas pertinentes para 
mantener indemne al MINISTERIO y para que adelante los trámites necesarios para llegar 
a un arreglo del conflicto. Si en cualquiera de los eventos previstos en esta cláusula, el 
CONTRATISTA no asumiere debida y oportunamente la defensa de los intereses del 
MINISTERIO, éste podrá hacerlo directamente, previa notificación escrita al 
CONTRATISTA, quien deberá asumir todos los gastos en que el MINISTERIO incurra por 
tal motivo. 
 
CLÁUSULA 12. MULTAS 
 
Incumplir la obligación de vincular a la ejecución del contrato por lo menos el cincuenta por 
ciento (50%) de personal colombiano, causará multas equivalentes a 1 SMMLV por cada 
día de incumplimiento. 
  
Se causarán multas equivalentes a 1 SMMLV, por cada día calendario transcurrido a partir 
del tercer día hábil siguiente al momento en que se verifique la existencia de investigaciones 
penales, medidas de aseguramiento o condenas proferidas en Colombia o en el extranjero 
en contra de cualquiera de los directivos, representantes legales, accionistas o integrantes 
del Contratista, sin que estas hayan sido notificadas a la Entidad. La sumatoria de estas 
multas no podrá ser superior al [cinco por ciento (5 %)] del valor del contrato. 
 
1. Por atraso o incumplimiento del Cronograma de obra se causará una multa 
equivalente al [0,5 %] del valor del contrato, por cada día calendario de atraso. 
2. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente (en 
caso de aplicar), corregir o adicionar las Garantías, en los plazos y por los montos 
establecidos en la cláusula 15, de acuerdo al contrato inicial o sus modificaciones, se 
causará una multa equivalente al [1 %] del valor del Contrato, por cada día calendario de 
atraso en el cumplimiento; sin perjuicio de que con esta conducta se haga acreedor a otras 
sanciones más gravosas.  
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3. Si el Contratista no entrega la información completa que le solicite el supervisor, que 
se relacione con el objeto del Contrato, dentro de los plazos y en los términos de cada 
requerimiento, se causará una multa equivalente al [0,2 %] del valor del Contrato. Estas 
multas se causarán sucesivamente por cada día de atraso, hasta cuando el Contratista 
demuestre que corrigió el incumplimiento respectivo a satisfacción del supervisor.  
4. Por atraso imputable al Contratista en [la firma del acta de inicio o no iniciar la 
ejecución en la fecha pactada], se causará una multa diaria equivalente al [0,3 %] del valor 
del Contrato, por cada día calendario de atraso. Igual sanción se aplicará en caso de que 
el Contratista no reinicie la ejecución del Contrato después de levantada la suspensión del 
Contrato. 
5. Por atraso en la entrega final de la obra contratada, el Contratista se hará acreedor 
a una multa equivalente al [1 %] del valor del Contrato, por cada día calendario de atraso. 
6. Por incumplir las órdenes dadas por la supervisión, el Contratista se hará acreedor 
a una multa equivalente al [0,3 %] del valor del Contrato, por cada orden incumplida. 
7. Por incumplir el ofrecimiento otorgado en cuanto al factor calidad, al Contratista se 
le impondrá una multa equivalente al [0,5 %] del valor del contrato, [por cada día calendario 
de atraso en el cumplimiento de dicha obligación]. 
8. Por cambiar el personal presentado a la supervisión, sin la aprobación previa de 
esta, se impondrá una multa equivalente al [0,5 %] del valor del Contrato. 
9. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la seguridad 
social, parafiscales, o pago de salarios o honorarios de alguno o algunos de sus empleados 
o Subcontratistas, al Contratista se le impondrá una multa equivalente a [5] salarios 
mínimos diarios legales vigentes, [por cada día calendario de atraso en el cumplimiento de 
dicha obligación]. 
 
Parágrafo 1. Las multas son apremios al Contratista para el cumplimiento de sus 
obligaciones y, por lo tanto, no tienen el carácter de estimación anticipada de perjuicios, de 
manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnización, en los términos 
previstos en el artículo 1600 del Código Civil.  
 
Parágrafo 2. Debido a que las multas son de carácter conminatorio, su imposición 
procederá mientras se halle pendiente la ejecución de las obligaciones a cargo del 
Contratista. 
 
Parágrafo 3. En caso de que el Contratista incurra en una de las causales de multa, este 
autoriza a la Entidad Contratante para descontar el valor de la misma, la cual se tomará 
directamente de cualquier suma que se le adeude, sin perjuicio de hacer efectiva la Garantía 
única de cumplimiento del Contrato. 
 
Parágrafo 4. El pago, incluyendo la deducción de los valores adeudados al Contratista, 
realizado con fundamento en las multas impuestas, no exonerará al Contratista de continuar 
con la ejecución del Contrato ni de las demás responsabilidades y obligaciones que emanen 
del Contrato. 
 
Parágrafo 5. En caso de que el Contratista reincida en el incumplimiento de una o de varias 
obligaciones se podrán imponer nuevas multas. 
 

1676



 

 

 
 
CONTRATO DE OBRA No. ____________ DE 2023, SUSCRITO ENTRE EL 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y ID S.A.S 

 

Página 11 de 17 

Parágrafo 6. Para efectos de la imposición de las multas, el Salario Mínimo Diario o 
Mensual Vigente será aquel que rija para el momento del incumplimiento del Contrato. 
 
Parágrafo 7. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa, 
aplicada de forma independiente, podrá ser superior al 5 % del valor del Contrato, 
particularmente frente a aquellas que se imponen de forma sucesiva. Lo anterior, sin 
perjuicio de que se inicie un nuevo procedimiento sancionatorio para efectos de imponer 
nuevas multas. 
 
CLÁUSULA 13. CLÁUSULA PENAL  
 
Las partes acuerdan que la aplicación de la cláusula penal no exime el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales y podrá exigirse al Contratista la pena y la indemnización de 
perjuicios.  
 
En caso de incumplimiento por parte del Contratista, no subsanado en un plazo de cinco 
(5) días hábiles contados a partir de la fecha de incumplimiento, sin necesidad de previo 
requerimiento, por el simple retardo en el cumplimiento, por el cumplimiento imperfecto o 
por la inejecución total o parcial de las obligaciones a su cargo contraídas en virtud del 
presente acuerdo, el Contratista pagará a la Entidad una suma equivalente al veinte por 
ciento (20 %) del valor del Contrato] a título de tasación anticipada de perjuicios, sin 
menoscabo de hacer exigibles otros perjuicios que se llegasen a probar. 
 
Parágrafo 1. El pago de la presente cláusula penal no extinguirá las obligaciones 
contraídas por el Contratista en virtud del Contrato. En consecuencia, la estipulación y el 
pago de la pena dejan a salvo el derecho de la Entidad de exigir acumulativamente con ella 
el cumplimiento o la resolución del Contrato, en ambos casos, con la correspondiente 
indemnización de perjuicios ocasionados en virtud del incumplimiento total o parcial o del 
cumplimiento tardío o imperfecto de las obligaciones a cargo del Contratista.  
 
Parágrafo 2. El Contratista manifiesta y acepta que la Entidad compense el valor 
correspondiente que eventualmente resulte de la pena estipulada con las deudas que 
existan a su favor y que estén a cargo de la Entidad, ya sea en virtud de este Contrato o de 
cualquier otro Contrato o convenio que se haya suscrito entre las mismas partes, o por 
cualquier otro concepto. 
 
Parágrafo 3. Esta indemnización se aplicará en caso de declararse la caducidad del 
Contrato. 
 
CLÁUSULA 14. CLÁUSULAS EXCEPCIONALES  
 
Se entienden incorporadas al Contrato las cláusulas excepcionales a que se refiere el 
Estatuto General de Contratación de la Administración Pública. 
 
CLÁUSULA 15. GARANTÍAS  
 
15.1 GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO  
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Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el Contratista deberá presentar 
la Garantía única de cumplimiento en original a la Entidad dentro de los tres (3) días hábiles 
siguientes contados a partir de la firma del Contrato y requerirá la aprobación de la Entidad. 
Esta Garantía tendrá las siguientes características:  
 

Característica Condición  

Clase 

Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 2.2.1.2.3.1.2 del 
Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en 
una póliza para Entidades Estatales, (ii) patrimonio autónomo, (iii) 
Garantía bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO NIT. 
900463725-2 

Amparos, 
vigencia y 
valores 
asegurados 

 

Amparo Vigencia  Valor Asegurado 

Cumplimiento general del 
Contrato y el pago de las 
multas y la cláusula penal 
pecuniaria que se le 
impongan 

Hasta la 
liquidación del 
Contrato 

Por una suma 
equivalente al 
diez por ciento 
(10%) del valor 
total del contrato 

Pago de salarios, 
prestaciones sociales 
legales e 
indemnizaciones 
laborales del personal que 
el contratista haya de 
utilizar en el territorio 
nacional para la ejecución 
del contrato 

Plazo del 
contrato y tres 
(3) años más. 

Por la suma 
equivalente al 
cinco por ciento 
(5%) del valor total 
del contrato 

Estabilidad y calidad de 
las obras ejecutadas 
entregadas a satisfacción 

Una vigencia 
igual a cinco (5) 
años contados a 
partir de la fecha 
del recibo a 
satisfacción de 
la obra 

por una suma 
equivalente al 
diez por ciento 
(10%) del valor 
total del contrato 

 
 

Tomador  

• Para las personas jurídicas: la Garantía deberá tomarse con el 
nombre o razón social y tipo societario que figura en el certificado 
de existencia y representación legal expedido por la cámara de 
comercio respectiva, y no sólo con su sigla, a no ser que en el 
referido documento se exprese que la sociedad podrá 
denominarse de esa manera. 

• No se aceptan Garantías a nombre del representante legal o de 
alguno de los integrantes del Consorcio o de la Unión Temporal. 
Cuando el Contratista sea una Unión Temporal o Consorcio, se 
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Característica Condición  

debe incluir el nombre, el NIT y el porcentaje de participación de 
cada uno de los integrantes. 

• Para el Contratista conformado por un Proponente Plural (Unión 
Temporal o Consorcio): la Garantía deberá ser otorgada por todos 
los integrantes del Contratista, para lo cual se deberá relacionar 
claramente los integrantes, su identificación y porcentaje de 
participación, quienes para todos los efectos serán los otorgantes 
de esta.  

Información 
necesaria dentro 
de la póliza 

• Número y año del Contrato  

• Objeto del Contrato 

• Firma del representante legal del Contratista 

• En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al 
mayor Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 
aproximar a $14.980.421 

 
El Contratista está obligado a restablecer el valor de la Garantía cuando esta se vea 
reducida por razón de las reclamaciones que efectúe la Entidad, así como, a ampliar las 
Garantías en los eventos de adición y/o prórroga del Contrato. El no restablecimiento de la 
Garantía por parte del Contratista o su no adición o prórroga, según el caso, constituye 
causal de incumplimiento del Contrato y se iniciarán los procesos sancionatorios a que haya 
lugar. 
 
15.2 ESTABILIDAD DE LA OBRA Y PERÍODO DE GARANTÍA  
 
El Contratista será responsable de la reparación de todos los defectos que puedan 
comprobarse con posterioridad al recibo definitivo de las obras del Contrato o si la obra 
Amenaza Ruina en todo o en parte, por causas derivadas de fabricaciones, replanteos, 
procesos constructivos, localizaciones y montajes efectuados por él y del empleo de 
materiales, equipo de Construcción y mano de obra deficientes utilizados en la 
Construcción.  
 
El Contratista se obliga a llevar a cabo a su costa todas las reparaciones y reemplazos que 
se ocasionen por estos conceptos. Esta responsabilidad y las obligaciones inherentes a ella 
se considerarán vigentes por un período de Garantía de cinco (5) años contados a partir de 
la fecha del recibo a satisfacción de la obra, sin perjuicio de lo previsto en el artículo 2060 
del Código Civil. El Contratista procederá a reparar los defectos dentro de los términos que 
la Entidad le señale en la comunicación escrita que le enviará al respecto. 
 
Si la inestabilidad de la obra se manifiesta durante la vigencia del amparo de la Garantía 
respectiva y el Contratista no realiza las reparaciones dentro de los términos señalados, la 
Entidad hará efectiva la Garantía de estabilidad estipulada en el Contrato. Si las 
reparaciones que se hacen afectan, o si a juicio de la Entidad, existe duda razonable de 
que puedan llegar a afectar el buen funcionamiento o la eficiencia de las obras o parte de 
ellas, la Entidad podrá exigir la ejecución de nuevas pruebas a cargo del Contratista 
mediante notificación escrita que le enviará dentro de los treinta (30) días hábiles siguientes 
a la entrega o terminación de las reparaciones. 
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15.3 GARANTÍA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL  
 
El Contratista deberá contratar un seguro que ampare la Responsabilidad Civil 
Extracontractual con las siguientes características:  
 

Característica Condición 

Clase Contrato de seguro contenido en una póliza  

Asegurados 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO NIT. 
900463725-2 y el Contratista 

Tomador 

• Para las personas jurídicas: la Garantía deberá tomarse con 
el nombre o razón social y tipo societario que figura en el certificado 
de existencia y representación legal expedido por la cámara de 
comercio respectiva, y no sólo con su sigla, a no ser que en el 
referido documento se exprese que la sociedad podrá denominarse 
de esa manera. 

• No se aceptan Garantías a nombre del representante legal 
o de alguno de los integrantes del Consorcio. Cuando el contratista 
sea una Unión Temporal o un Consorcio, se debe incluir el nombre, 
el NIT y el porcentaje de participación de cada uno de los 
integrantes. 

• Para el Contratista conformado por un Proponente Plural 
(Unión Temporal o Consorcio), la Garantía deberá ser otorgada por 
todas las personas que conforman el Proponente Plural, para lo 
cual se deberá relacionar claramente los integrantes, su 
identificación y porcentaje de participación.  

Valor 200 smmlv  

Vigencia Igual al período de ejecución del Contrato, y seis meses más. 

Beneficiarios 
Terceros afectados y MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y 
TERRITORIO NIT. 900463725-2 

Amparos 

 
Responsabilidad Civil Extracontractual de la Entidad derivada de 
las actuaciones, hechos u omisiones del Contratista o 
Subcontratistas. El seguro de responsabilidad civil extracontractual 
debe contener como mínimo los amparos descritos en el numeral 
3 del artículo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 

Información 
necesaria dentro 

de la póliza 

• Número y año del Contrato  

• Objeto del Contrato 

• Firma del representante legal del Contratista 

• En caso de no usar centavos, los valores deben 
aproximarse al mayor Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es 
$14.980.420,20 aproximar a $14.980.421 

  
En esta póliza solamente se podrán pactar deducibles con un tope máximo del diez por 
ciento (10 %) del valor de cada pérdida sin que en ningún caso puedan ser superiores a 
dos mil (2.000) salarios mínimos mensuales legales vigentes. 
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Este seguro deberá constituirse y presentarse para aprobación de la Entidad dentro del 
mismo término establecido para la Garantía única de cumplimiento.  
 
Las franquicias, coaseguros obligatorios y demás formas de estipulación que conlleven 
asunción de parte de la pérdida por la Entidad asegurada no serán admisibles. 
 
El Contratista deberá anexar el comprobante de pago de la prima del seguro de 
responsabilidad civil extracontractual. 
 
CLÁUSULA 16. INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA 
  
El Contratista es independiente de la Entidad y, en consecuencia, no es su representante, 
agente o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, 
representaciones o compromisos en nombre de la Entidad, ni de tomar decisiones o iniciar 
acciones que generen obligaciones a su cargo. 
 
CLÁUSULA 17. INEXISTENCIA DE RELACIÓN LABORAL ENTRE LA ENTIDAD Y EL 
CONTRATISTA  
 
El Contratista ejecutará el Contrato con sus propios medios y con plena autonomía técnica 
y administrativa y el personal que vincule durante la ejecución del Contrato será de su libre 
escogencia, debiendo cumplir con todos los requisitos exigidos en los Documentos del 
Proceso de Contratación. Entre el Contratista, el personal que éste contrate y la Entidad no 
existe, ni existirá vínculo laboral alguno. En consecuencia, el Contratista responderá de 
manera exclusiva por el pago de honorarios, salarios, prestaciones e indemnizaciones de 
carácter laboral y contractual a que haya lugar. Así mismo, el Contratista deberá verificar 
y/o cumplir con la afiliación de dicho personal al Sistema de Seguridad Social Integral 
(salud, pensiones y riesgos laborales) y a la caja de compensación familiar, ICBF y SENA, 
cuando haya lugar, de acuerdo con lo dispuesto en la ley. 
  
El Contratista solo podrá subcontratar con la autorización previa y expresa de la Entidad. El 
empleo de tales Subcontratistas no relevará al Contratista de las responsabilidades que 
asume por las labores de la Construcción y por las demás obligaciones emanadas del 
Contrato. La Entidad no adquirirá relación alguna con los Subcontratistas y la 
responsabilidad de los trabajos que éstos ejecuten seguirá a cargo del Contratista. La 
Entidad podrá exigir al Contratista la terminación del subcontrato en cualquier tiempo y el 
cumplimiento inmediato y directo de sus obligaciones o el cambio de los Subcontratistas 
cuando a su juicio este (os) no cumpla(n) con las calidades mínimas necesarias para la 
ejecución de la(s) labor(es) subcontratada(s). 
 
CLÁUSULA 18. CESIÓN 
 
El Contratista no podrá ceder los derechos y obligaciones emanados del Contrato sin el 
consentimiento previo y expreso de la Entidad, pudiendo esta reservarse las razones que 
tenga para negar la cesión. La cesión se efectuará de conformidad con lo establecido en el 
artículo 893 del Código de Comercio en concordancia con las demás disposiciones vigentes 
sobre la materia.  
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CLÁUSULA 19. LIQUIDACIÓN 
 
El contrato será objeto de liquidación de acuerdo con lo establecido en las normas que 
regulan la materia. El término para la liquidación del contrato será de seis (6) meses.  
 
Para la liquidación se exigirá al Contratista la ampliación de la Garantía, si es del caso, a 
fin de avalar las obligaciones que éste deba cumplir con posterioridad a la extinción del 
presente contrato.  
 
Si el Contratista no se presenta para efectos de la liquidación del Contrato durante el 
término de seis (6) meses, previa notificación o convocatoria que haga la Entidad para la 
liquidación bilateral, o las partes no llegan a ningún acuerdo o se logra parcialmente, la 
Entidad procederá a su liquidación por medio de resolución motivada susceptible del 
recurso de reposición. Así mismo, y de conformidad con lo previsto por el artículo 11 de la 
Ley 1150 de 2007, si el Contratista deja salvedades en la liquidación bilateral, la Entidad 
podrá liquidar unilateralmente, caso en el cual, esta solo procederá en relación con los 
aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo, siempre que la liquidación unilateral pueda 
contener decisiones nuevas frente a lo acordado en la liquidación bilateral, o cuando se 
trate de cuestiones que no hayan sido respondidas por la Entidad con anterioridad a la 
liquidación.  
 
CLÁUSULA 20. SUSCRIPCIÓN, PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCIÓN 
 
Para la suscripción del Contrato se necesita que el Contratista se encuentre al día en los 
pagos al Sistema de Seguridad Social Integral y con los aportes parafiscales, si es del caso. 
Para el perfeccionamiento se requiere la firma de las partes y constar por escrito. Para su 
ejecución, la aprobación de las Garantías y el Registro Presupuestal correspondiente en 
los términos del artículo 41 de la Ley 80 de 1993. 
 
CLÁUSULA 21. LUGAR DE EJECUCIÓN Y DOMICILIO CONTRACTUAL  
 
Las actividades previstas en el Contrato se deben desarrollar en las sedes del MINISTERIO 
DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO UBICADAS EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C y 
el domicilio contractual es BOGOTÁ D.C. 
 
CLÁUSULA 22. PROPIEDAD INTELECTUAL  
 
Los diseños, planos y especificaciones de construcción entregadas por el Ministerio y 
aquellos resultantes de los ajustes y coordinación técnica, tendrán como fin únicamente el 
desarrollo del objeto contractual, sin que por ello se entienda conferido algún derecho de 
propiedad intelectual. 
 
CLÁUSULA 22. DOCUMENTOS 
 
Los documentos que a continuación se relacionan hacen parte integral del Contrato los 
cuales determinan, regulan, complementan y adicionan lo aquí pactado, y en consecuencia 
producen sus mismos efectos y obligaciones jurídicas y contractuales: 
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1. Estudios y documentos previos. 
2. Pliego de condiciones, Adendas, Anexos, Formatos, Matrices, Formularios. 
3. Propuesta presentada por el Contratista. 
4. Las Garantías debidamente aprobadas. 
5. Toda la correspondencia que se surta entre las partes durante el término de 
ejecución del Contrato. 
 
CLAUSULA 23. - PUBLICACIÓN: El presente Contrato será publicado en el SECOP 
conforme lo establece el artículo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015.  
 
CLAUSULA 24. - PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION: Este 
contrato se entiende perfeccionado con la firma del mismo por las partes, para su ejecución 
se requiere de la expedición del registro presupuestal por parte de la Subdirección de 
Finanzas y Presupuesto del MINISTERIO, la aceptación en el SECOP II y la aprobación de 
la garantía única pactada por parte de la Coordinadora del Grupo de Contratos, como 
requisitos previos para la suscripción del acta de inicio. 
 
 
Se deja constancia que este contrato se firma por las partes de manera electrónica, en la 
plataforma del SECOP II 
 
 

 
Aprobó: Jorge Arcecio Cañaveral Rojas-Subdirector de Servicios Administrativos 

 

Elaboró:  Paola Caceres / Abogada Grupo de Contratos  
Revisó:   Valeria Herran Ocampo / Coordinadora Grupo de Contratos  
              Silvia Margarita Vélez Martínez / Abogada Subdirección de Servicios Administrativo  
              Javier José Vergara Hernández / Abogado Subdirección de Servicios Administrativo 
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